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G razie, Presidente Bartolini, e gra-
zie al CE.ST.R.E.S. per avermi in-
vitato a parlare nell'ambito di questo
convegno che tratta di un argomento —
quello della salvaguardia e della riuti-
lizzazione del grosso complesso indu-
striale di Papigno — sul quale si ap-
puntano l'interesse e le aspettative del-
la cittadinanza e dei cultori.

Ringrazio anche l'onorevole Corti
per essere qui con noi, nonostante i
suoi numerosi impegni: da lui ci atten-
diamo, con le conclusioni del dibatti-
to, il suo parere sull’argomento in qua-
lita di Presidente della Commissione
Nazionale per I'Archeologia Industriale
del Ministero dei Beni Culturali.

L’approccio metodologico

Desidero fare una brevissima pre-
messa metodologica riguardo all’ar-
cheologia industriale — materia certa-
mente non nuova per chi, come i Ter-
nani, ¢i convive da sempre — al fine di
puntualizzare alcune cose che c¢i sa-
ranno utili per la trattazione successi-
va.

Sappiamo tutti che i segni dell'in-
dustrializzazione hanno aspetti diver-
si, pilt 0 meno apprezzabili ma tutti
ugualmente degni di considerazione.
Cinquant’'anni fa, questa considerazio-
ne era inesistente o, comunque, molto
labile perché sopraffatta dal prevalere
delle leggi economiche e di mercato,
nonché dalle esigenze del progresso
tecnico e tecnologico. Dunque, cin-
quant’anni fa un dibattito come questo
sarebbe stato inconcepibile, mentre

non lo ¢ oggi grazie ad una vera e pro-
pria rivoluzione culturale che, in tutto
il mondo, ha operato il salvataggio di
molti significativi reperti che sono te-
stimonianza dei molteplici effetti del-
lI'industrializzazione. Ma l'industrializ-
zazione altro non ¢ che l'espressione
della mente umana, cosi come una
qualsiasi opera dell'ingegno, anche nel
campo dell’arte.

Le azioni di salvaguardia

Cio premesso, dobbiamo constata-
re che 'azione di salvaguardia delle te-
stimonianze dell'industrializzazione ha
registrato, nel nostro Paese, un certo
ritardo rispetto a nazioni come 1'In-
ghilterra o gli Stati Uniti - che vanta-
vano anche un patrimonio specifico di
maggiore consistenza. Tale ritardo ha
cause molteplici, le piu significative
delle quali possono essere attribuile
alla mancanza di strutture istituzionali
dedicate all’argomento. Finalmente, in
tempi recenti, due eventi di grande ri-
lievo hanno dato impulso al migliora-
mento della situazione italiana.

Il primo & rappresentato dalla co-
stituzione, nell’'ambito del Ministero
dei Beni Culturali, della “Commissione
nazionale per la tutela e la va-
lorizzazione del patrimonio culturale
industriale”. Il relativo decreto ¢ del
1994, ed ha sancito il definitivo supe-
ramento della limitativa e gretta con-
cezione di bene culturale legato esclu-
sivamente alle espressioni delle “belle
arti”, togliendo di impaccio molte So-
printendenze le quali, di fronte a pro-
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blemi di tutela del patrimonio indu-
striale, dovevano far ricorso all’inizia-
tiva pitt 0 meno illuminata dei singoli
funzionari.

Il secondo evento & stato quello
della istituzione di cattedre di archeo-
logia industriale presso alcune Univer-
sita che hanno attivato i Corsi di Lau-
rea in Conservazione dei Beni Cultura-
li. Con cio I'archeologia industriale ha
assunto, a tutti gli effetti, la veste di
“disciplina scientifica”, con la conse-
guente definizione strutturale ed orga-
nica.

Problemi del nostro territorio

Se ora guardiamo al nostro territo-
rio ed ai relativi problemi, vi & un ter-
zo evento importante: quello della re-
cente acquisizione della proprieta del
complesso dell'ex stabilimento elettro-
chimico di Papigno da parte del Co-
mune di Terni. Con questa acquisizio-
ne, si ¢ ottenuta la indispensabile le-
gittimita di accesso agli interventi che
polranno portare — come si auspica —
al piano di recupero e valorizzazione
dell’area. Sino ad oggi, infatti, la indi-
sponibilita legale ed amministrativa
del complesso aveva ostacolato le di-
verse e ormai “antiche” iniziative rivol-
te ad affrontare il problema. Vedo qui
il Prof. Sotgiu con il quale - quando
egli era Sindaco — si era gia tentato di
portare avanti una azione di recupero,
e lo stesso Presidente Bartolini ha ac-
cennato, poco fa, agli interventi che, a
partire dal luglio 1978, comparvero sui
numeri 2 e 3 di INDAGINI. Ricordo
anche che, circa tre anni fa, I'Ordine
degli Ingegneri di Terni e I'Associazio-
ne degli Industriali avevano pensato di
indire un concorso di idee per lo stes-
so scopo. Quest'ultima iniziativa si
arend in seguito alla “scoperta” dell’e-
sistenza di un progetto di massima
eseguito dalla Ditta Todini per conto
della Regione dellUmbria (progetto,
peraltro, non finalizzato alla salva-
guardia del patrimonio archeo-indu-
striale).

Ma T'argomento “Papigno” compa-
re, ormai, in un vasto contesto biblio-
grafico: posso citare, anzitutto la trat-
tazione dell'Ing. Bonifazi contenuta
nel volume “La grande industria a Ter-
ni” edito dal CE.ST.R.E.S. in occasio-
ne del centenario della Soc. TERNI
(un volume ricco di notizie e di illu-
strazioni per tutti gli studiosi della in-
dustrializzazione della valle ternana).
Altrettanto importante ¢ quanto pub-
blicato su “Archeologia industriale e
territorio a Terni: Siri, Collestatte, Pa-
pigno” edito nella collana del “Catalo-
go regionale dei beni culturali del-
I'Umbria”. Una breve documentazione
di Papigno ¢ riportata nella cataloga-
zione “Sedi dismesse del lavoro uma-
no nella provincia di Terni” edita dalla
Amministrazione Provinciale. E per
terminare questa succinta ed incom-
pleta elencazione, facciamo riferimen-
to al voluminoso e dettagliato lavoro
intitolato “Studio e definizione proget-
tuale dei sistemi dei servizi museali
per l'archeologia industriale a Terni”
(ben 13 volumi) eseguito negli anni
1985-86, per conto della Regione del-
I'Umbria, da Covino, Fioriti, Gallo,
Giannoni e Vergani: un lavoro (non
adeguatamente valorizzato) che inclu-
de una esauriente analisi del sito di
Papigno e dei valori che lo caratteriz-
zano. Occorre aggiungere che in que-
sto studio vi sono molte indicazioni
utili per affrontare le problematiche
del recupero: tra queste, le raccoman-
dazioni normative e funzionali circa il
divieto di demolire o modificare l'esi-
stente senza un preventivo progetto di
ristrutturazione e di riuso; cosi come
si fa riferimento alle disposizioni che
vietano di effettuare opere di trasfor-
mazione dell'ambiente naturale del si-
to.

Le caratteristiche uniche di Papigno

Le suddette indicazioni sono parti-
colarmente opportune per un comples-
so come quello di Papigno che - riten-
go di poterlo dire senza tema di smen-
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tita — ¢ unico nel suo genere. Come &
ben noto, vi sono, al mondo, altri
“santuari” dell’archeologia industriale:
b a s t i ricordare Ironbridge in Inghil-
terra, Le Creusot in Francia, Lowell
negli Stati Uniti, Essen in Germania,
Sagunto in Spagna, ed altri ancora. Si
tratta, pero, di “monumenti” a tipolo-
gia unica, mentre a Papigno vi & una
rarissima concentrazione di attivita
tecniche - l'idraulica, I'elettrica, la mi-
neraria, la chimica, la meccanica —
che si esprimono attraverso il fiume,
le paratoie, le condotte forzate, le cen-
trali, le stazioni di trasformazione, le
palificazioni, le cave di calcare, i ca-
pannoni, le passerelle, i tetti grigi del
paese e quanto altro. Tutto cid costi-
tuisce un paesaggio industriale com-
posito ed irripetibile, incastrato nella
stretta valle in simbiosi con il parco
fluviale e con il caratteristico centro
abitato.

Questa particolarita di Papigno
non ¢ sfuggita ad esperti di alto livello
che hanno visitato la zona: alcuni anni
fa, Neil Cossons — uno dei padri del-
l'archeologia industriale inglese, at-
tualmente direttore del Museo Navale
di Londra - ebbe a dire: “Questa &
senza dubbio la Ironbridge d'Ttalia”. E,
circa due mesi fa, in occasione della
visita fatta a Terni dai partecipanti al
congresso internazionale di archeolo-
gia industriale, tenutosi a Roma ed or-
ganizzato dal TICCIH e dallICMAL, il
Presidente del TICCIH, Louis Berge-
ron, si & detto sorpreso ed ammirato
per l'insieme cosi cospicuo e variegato
delle testimonianze di Papigno, rile-
vando la necessita assoluta di salva-
guardare “la coerenza dell'insediamen-
to e l'identita originaria del bene”.

Questo autorevole commento del
Prof. Bergeron va considerato come
una raccomandazione di carattere pri-
mario che deve caratterizzare qualsiasi
azione di intervento, una raccomanda-
zione che noi trasmettiamo con parti-
colare calore alle Istituzioni, alla Com-
missione incaricata di redigere il nuo-
vo Piano Regolatore di Terni, ed a
quanti altri avranno il compito - cer-

tamente non facile - di trovare le solu-
zioni per il recupero e la fruizione del
complesso. Quali che siano queste so-
luzioni — dunque - la tutela della me-
moria storica del sito deve essere eser-
citata per convinzione culturale e non
sotto la spinta di compromessi o -
peggio — per effetto di azioni di “vin-
colo” che potrebbero essere attivate,
per motivi giustificati, dagli Organi
competenti.

In altre parole, dobbiamo essere
tutti convinti di quello che si deve fa-
re, e di come lo si deve fare.

I sogni e la realta

Ora, dopo avere esposto, sia pure
in modo sintetico ed incompleto, quel-
le che sono le esigenze ed i dettami
della disciplina scientifica che va sotto
il nome di “archeologia industriale”,
dobbiamo riconoscere, senza ipocrisie,
che la soluzione del “problema Papi-
gno” non si puo trovare esclusivamen-
te in una operazione di carattere mu-
seale. To stesso ho sostenuto pitl volte,
a voce e per iscritto, che pretendere di
“mummificare” il sito sarebbe utopisti-
co, velleitario, inutile ed insostenibil-
mente costoso.

L’ “operazione Papigno” va consi-
derata in un contesto molto pit vasto,
che tenga conto della fortunata circo-
stanza costituita dalla contiguita terri-
toriale con la Cascata delle Marmore.

Sappiamo tutti che, per circostanze
difficilmente spiegabili sul piano ra-
zionale, questa “meraviglia del mon-
do” non ha avuto, sinora, la valorizza-
zione che merita. E, nonostante che la
strettoia della valle non consenta par-
cheggi sufficienti né servizi adeguati,
I'utenza turistica - limitata ai giorni
festivi e prefestivi - ammonta ad oltre
un milione di visitatori all'anno. Si
calcola che questa cifra potrebbe esse-
re triplicata qualora il turista, invece
di essere costretto ad una visita “mor-
di e fuggi”, potesse trovare facilita di
accesso e di sosta, accoglienza artico-
lata e motivi di intrattenimento.
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Ebbene, gli ampi spazi dell'ex sta-
bilimento del carburo potrebbero co-
stituire la “base logistica” della Casca-
ta e consentire un passo in avanti di
tipo strategico nella immagine e nella
economia della zona. Naturalmente le
esigenze della Cascata non escludono
affatto — grazie soprattutto alle inusi-
tate dimensioni degli spazi coperti e
scoperti — il conseguimento delle altre
previste ¢ necessarie iniziative cultura-
li relative al museo dell’archeologia in-
dustriale e dell’energia, alla mostra
permanente delle sculture in ferro, ai
centri universitari di accoglienza e di
studio, alle esposizioni tematiche, alle
botteghe artigiane, al centro-congressi
(come & noto, a Terni manca ancora la
possibilita di ospitare convegni di 500
o piit persone), alle attivita ricreative
(in particolare quelle “interattive” con
valore didattico, dedicate alla fisica ed
alla tecnologia), ai percorsi naturalisti-
ci (flora e fauna, speleologia, canoa),
ed altro ancora. Ricordo che, sul tema
delle attivita ludiche di “esplorazione”,
si era espresso anche il Direttore della
Azienda di Promozione Turistica del
Ternano, Valentino Paparelli, in una
ipotesi di valorizzazione della Cascata
avanzata nel 1993.

Pensare in grande

In sostanza, il buon senso suggeri-
sce di non perseguire traguardi mera-
mente conservativi, legati al concetto
ormai superato del cosiddetto “magaz-
zino dei ricordi”, ma — invece — di ave-
re per obiettivo una struttura operati-
va ed informativa che sia inserita nel
tessuto culturale della citta e del terri-
torio, per fornire la chiave di lettura e
di fruizione del patrimonio storico,
tecnico e sociale.

Non va dimenticato o sottovalutato
il fatto che una concezione articolata
ed armonica come quella che abbiamo

appena ipotizzata, avrebbe tutte le in-
dispensabili premesse per una gestio-
ne economica tale da consentire alme-
no l'autosufficienza. Ma non sono da
escludere gli accordi di tipo commer-
ciale e pubblicitario che, nelle caratte-
ristiche del sito, potrebbero trovare
molti motivi di interesse. Non v'é dub-
bio, infatti, che l'entita non comune
degli spazi (alcuni capannoni potreb-
bero contenere diverse migliaia di per-
sone) sia un fattore commerciale ap-
petibile che va sfruttato nel modo giu-
sto, senza escludere neppure le oppor-
tunita che potrebbero venire, ad esem-
pio, dalle manifestazioni concertisti-
che che si tengono solitamente negli
stadi.

In conclusione di questo mio inter-
vento, mi viene in mente una massima
molto comune che & espressione del-
I'efficientismo americano: “Think big”,
pensa in grande. Il problema di Papi-
gno & grande e va pensato in grande,
stimolando I'immaginazione e l'inven-
tiva per la ricerca di soluzioni che ten-
gano conto delle caratteristiche salien-
ti del sito. Tutto cio, senza mai perde-
re di vista la salvaguardia della memo-
ria dellindustrializzazione, e, percio,
senza svisare il carattere particolarissi-
mo dell'insieme, né danneggiare le sue
singole espressioni residue.

In sostanza, prima di accingersi al
difficile compito di progettare un pia-
no di recupero, occorre umilmente
sforzarsi di “guardare dentro” per ca-
pire. Ha scritto Leonardo Sinisgalli,
l'ingegnere-poeta, nel suo “Furor ma-
thematicus”: “Non amo le macchine
come oggetti, le amo come congegni”.
In questa affermazione della suprema-
zia dell'intelligenza umana sulla mate-
ria sta il messaggio augurale che mi
permetto di indirizzare a coloro che
dovranno redigere il progetto per Pa-
pigno. Sono certo che questo messag-
gio sara recepito.
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